


Een onderwijsorganisatie is constant in beweging.
Nieuwe leerlingen en medewerkers, maar ook nieuwe
maatschappelijke ontwikkelingen vragen om continue
aanpassingen. Dat betekent niet dat we elk schooljaar
het roer omgooien, maar we stellen wel regelmatig
onze koers bij.

Daarom maken we als organisatie elke vier jaar een
nieuw koersplan, waarin we onze ambities voor de
komende jaren formuleren. Onze kernwaarden en onze
maatschappelijke opdracht zijn hierbij richtinggevend.

Dit koersplan is tot stand gekomen met de hulp van
medewerkers, leerlingen, ouders, verzorgers en andere
stakeholders. In verschillende brainstormsessies hebben
we actuele thema’s verzameld. Deze zijn vervolgens naar
ambities vertaald, die zullen dienen als basis voor alle
schoolplannen. Bij dit koersplan hoort een uitvoerings-
programma, waarin onze ambities per schooljaar worden
geprioriteerd.

Koersplan Openbaar Onderwijs Groningen 2023 — 2027



Openbaar Onderwijs Groningen bestaat uit 37 scholen in 3
het primair, voortgezet en speciaal onderwijs. Onze scholen
zijn te vinden in alle wijken van de stad Groningen.

Daarnaast hebben we vestigingen in Haren voor voortgezet
en speciaal onderwijs en in Emmen voor speciaal onderwijs.
Onze scholen bieden een breed palet aan onderwijssoorten
en -concepten, waaronder Dalton, Montessori en Jenaplan.
Er zijn scholen met een specifiek onderwijsaanbod

voor nieuwkomers, voor tien- tot veertienjarigen,

voor topsporters, voor leerlingen met afstand tot de
arbeidsmarkt en voor hoogbegaafde leerlingen.

Deze opsomming geeft een indruk van ons brede aanbod

en is verre van compleet.

Met ruim 15.000 leerlingen en 2.000 professionals zijn
we een grote speler in het onderwijsveld en staan we midden
in de maatschappij. Wij zijn er trots op dat we zo’n belangrijke
bijdrage mogen leveren aan de ontwikkeling van zoveel

kinderen.

We realiseren ons ook dat dit een grote verantwoordelijkheid
met zich meebrengt Die verantwoordelijkheid dragen we
samen met partners zoals de gemeente Groningen en andere

organisaties voor onderwijs en kinderopvang.
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RERNWAARDEN

Openbaar Onderwijs Groningen bestaat als zelfsta

onderwijsorganisatie sinds 2010. Toen zijn onze gezamenlijke

kernwaarden geformuleerd. Deze komen voort uit onze

maatschappelijke opdracht en uit de rijke historie van onze

scholen, die al veel langer bestaan.

Onze drie kernwaarden zijn: vertrouwen, verbinden en vernieuwen.

Hierop baseren wij ons dagelijks handelen en de manier waarop we

communiceren en samenwerken.

VERTROUWEN

Vertrouwen in elkaar en in elkaars kunnen. Dat geldt voor leerlingen, ouders/verzorgers,
medewerkers en samenwerkingspartners. We tonen eigenaarschap en nemen

verantwoordelijkheid voor ons werk. Dit stimuleren we ook bij onze leerlingen.

VERBINDEN

Verbinden door oog te hebben voor onze leerlingen, voor elkaar, voor onze maatschappelijke
partners en onze omgeving. We werken hierbij samen, delen kennis en ervaringen en

onderzoeken hoe we samen verder kunnen komen.

VERNIEUWEN

Vernieuwen en ontwikkelen in de volle breedte van onze organisatie. Wij geloven dat
professionele en persoonlijke ontwikkeling zowel het individu als de omgeving verder helpt.
Dat geldt voor de ontwikkeling van ons onderwijs en de bijbehorende ondersteuning.

We stimuleren een onderzoekende houding en staan open voor nieuwe initiatieven.

MAATSCHAPPELIJKE OPDRACHT
FUNDEREND ONDERWLJS

Wij werken binnen de kaders van de landelijk Naast de reguliere onderwijstaken moeten scholen
geformuleerde maatschappelijke opdracht voor reageren op allerlei maatschappelijke vragen en
scholen voor primair, voortgezet en speciaal problemen die op hen afkomen en waarop de school -
onderwijs. Samengevat luidt deze opdracht: uit eigen ambitie of door externe druk - moet reageren.
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| ACTUELE S

Hoe leren we onze leerlingen onderschei maken

tussen feit en fictie? Hoe leren we ze omgaan met de

lijkh nvan h

m werker: hikken over h r h m Wij zullen ons onderwijs zo m n inrichten W

iden. Hieronder schetsen wij

de actuele ontwikkelingen die voor dit koersplan de
context vormen: Duurzaamheid
en kwetsbaarheid

Duurzaamheid is in de afgelopen jaren een actueel

n urgent them worden. Het leven rde i

maken dat er ongewilde verschillen bestaan tussen

waarin de verwevenheid tussen de fysieke en digitale

wereld steeds sterker wordt
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| Toenemende Focus op

n zelfvertrouwen houwen we al itiev m m kunnen ninonze m h ij. Onz

gebrek aan verantwoordelijkheidsgevoel voor anderen

Tegenstellingen worden groter en mensen komen

vaker tegenover elkaar te staan. Daartegenover

staat een groeiende behoefte aan samenhang en

gemeenschapszin. Het onderwijs kan hierin een

positieve rol spelen. Op onze scholen oefenen
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| tegrijpen. grote organisatie als de onze is, dat wij hiervoor veel

mogelijkheden hebben; op de eigen werkplek, maar

Kansrijk

r nze scholen een kansrijke leer- en en aantrekkelijk werkgeverschap
werkomgeving te bieden, waarbij we werken aan
een veilige en sterke basis. ledereen binnen onze Ka nsri_ike
rganisatie

vervolgen

. Kansrijk voor
| medewerkers

Wi vind . .

| . . o .
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koersplan thema
2023
2027

Sociaal veilige
leer- en

werkomgeving




12

nz langrijk kish ven van d We brengen burgerschap zelf in raktijk r voor

nderwijs, z leerlingen zich imaal ontwikkelen leven hoe wi men leren en werken m voor

n voorwaarde. D ken | onze leerlingen,
medewerkers en bezoeker ruimte krijgen om Hiermee spelen we in op actuele kwesties in onze
zichzelf te zijn. samenlevin holen h n onder ning n
inh vorderen van kansengelijkheid, in het
Dit vraagt om een sterk pedagogisch klimaat op de omgaan m mplex rag, in het versterken van
scholen en een iaal veili mgang met elkaar h isch klim ninh nderwijs aan
lke plek binnen onze organisatie. nieuwkomers.

" Hoe gaan we hiermee

?

ondersteuning
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imuleren mgevin n bi n hun per nlijk leiding, z Zij

zich welkom en gesteund voelen

E Volgen van welbevinden van leerlingen

en medewerkers Een goede balans tussen werk en privé draagt

We onderzoeken elk jaar hoe h m nz ij aan het werkplezier en imaal functioneren

leerlingen en om het jaar n w m nz van al onze m werkers. Hier li n |

m werkers. Dez \Vi¢ nhei nderzoeken verantwoordelijkheid om, binnen k rsen m
rengen leer- en werkplezier in kaart, maar ook ruik van hikbare (werkdruk)mi len

m waarin leerlingen en m werkers zich iaal komen fspraken over werkverdeling binnen
veilig voelen. We gaan aan de slag met de resultaten teams

We handhaven wat goed gaat en ondernemen actie

| opdeverbeterpunten. Leidinggevenden heboen ...~~~

hierbij een sturende rol
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koersplan thema
2023
2027

Sterke basis

van kennis

en vaardigheden



komst in onz mplexe en dynamisch Voor medewerkers met een niet-onderwijsgevende
samenleving. en/of leidinggevende functie geldt hetzelfde: vak-

bekwaamheid en samenwerkend vermogen is nodig

Di | k voor onze m werkers: vol n om in te kunnen spelen op nieuwe ontwikkelingen

zoals veranderende advies- en ondersteuningsvragen

hetzelfde is, moeten medewerkers onderwijs op maat onze medewerkers de kans krijgen zich te blijven
kunnen geven. ontwikkelen en te groeien in hun werk.

~Hoe gaan we hiermee

andere onderwijsadviseurs
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De m lijkh n voor nd onderwij We brengen in komen lanperi h

verschillen per school holen geven in hun mpl n n alle vormen van samenwerkin

nder ning vanuit ons Kenni ntrum maken om hiaten in aan n kundigheid in

Openbaar Onderwijs (KCOQ) en Expertisecentrum te vullen

Anderstaligen Groningen (ECAG)

ﬁ Inv: ren in burgersch n
N

leerlingen een n lek kunnen geven We willen nze leerlingen hikken

nvan onz holen mmige leerlingen zijn ver vol nde m h lijke en digital
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koersplan thema
2023
2027

talenten




*LCMA
Benutten
D)

__aan de slag?
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per jaar evenementen, samenwerkmiddagen en cyclus

snuffelstages aan te bieden, ontdekken onze

leerlingen wat ze gr n en waar hun talenten We bieden vanuit onze organisati

i fessionaliseri . lui
; . 's. Di

meer vanuit onze eigen Academie en het

onderzoeksmatig werken
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koersplan thema
2023
2027

Duurzamer

in 2027




Duurzamer in 2027

Hoe gaan we hiermee
aan de slag?

te komen tot verduurzaming van schoolgebouwen

Vanwege het grote aantal schoolgebouwen binnen

de gemeente zijn wij bereid bij het schoolbestuurlijk

overleg het voortouw te nemen om deze initiatieven

te intensiveren en actief mee te denken over

aanvullende financiering
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25

op de planning en de werkwijze. Dit uitvoeringsprogramma wordt

uitgebracht kort na vaststelling van het koersplan.

WE WERKEN VANUIT ONZE BESTAANDE

Een leernetwerk is een samenwerkend team van professionals rondom een onderwijsinhoudelijk of organisatorisch

thema. Leernetwerken brengen de huidige werkwijzen en opbrengsten binnen een thema in kaart en werken aan

interventies voor verbeteringen. Ze vormen de basis voor onderwijsontwikkeling en monitoring van voortgang en

kwaliteit. We maken de resultaten zichtbaar op ons sociale intranet.

WE VERSTERKEN ONZE

INTERNE COMMUNICATIE
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Werken vanuit hoge
verwachtingen 4

Heldere en gezamenlijke
visie op welbevinden

_
4

Welbevinden is zichtbaar

in woord, beeld en daad
E—

Investeren in pedagogische
kwaliteiten >

Volgen van welbevinden
-

*Werken vanuit hoge verwachtingen

is zichtbaar in onze grondhouding
¥Kansrijk bevorderen en adviseren
¥ Sessies organiseren rondom

‘werken vanuit hoge verwachting’

xDefiniéren van ‘welbevinden’
¥Uitwerken van thema’s leer-/werkbalans
en toegankelijkheid onderwijs

¥Burgerschapsonderwijs in praktijk brengen

¥Organiseren activiteiten met leerlingen in het
kader van welbevinden

xProfessionaliseren van medewerkers binnen
thema welbevinden

“*Meer aandacht geven aan omgaan
met complexe situaties
*¥ Kennis delen en ondersteuning bieden
ter bevordering van een sociaal veilige omgeving

¥ Jaarlijks onderzoek naar het
welbevinden van leerlingen

* Tweejaarlijks onderzoek naar het
welbevinden van medewerkers

¥ Analyseren van onderzoeksuitkomsten
en richting geven aan opvolging



Versterken van basis-
vaardigheden en vakdidactiek

ﬂ

Aansluiten op specifieke
onderwijsbehoeften en
differentiatie bieden

Investeren in burgerschap

en digitale geletterdheid
—_ v

* Focus op basisvaardigheden

¥ Focus op vakdidactiek

* Visieontwikkeling

¥ Systematisch volgen van onderwijskwaliteit

* Professionalisering van ondersteunende functies

¥ Passende plek voor alle leerlingen

¥ Differentiéren in aanbod en instructie

* Vakken op verschillende niveaus kunnen volgen
¥ Aanbod aan extra hulp en ondersteuning

% Hiaten in aanbod en deskundigheid invullen

¥ Programma’s voor burgerschap en
digitale geletterdheid
X Voldoen aan nieuwe kerndoelen



Verbreden van het

aanbod op vo-scholen
— v

Organiseren van rijke en
verlengde schooldagen

Initiéren talentenplatform
en oriéntatie-activiteiten
voor vervolgopleidingen N

7

Creéren van ontwikkel-

mogelijkheden voor
—>

medewerkers

¥ Aanbieden van meer brede klassen

% Praktijkgerichter curriculum stimuleren

¥ Inventariseren van onderwijsbehoeften

¥ Investeren in regionale samenwerking
met andere (onderwijs)partners

* Elke leerling binnen een acceptabele
afstand op de juiste plek

¥ Verlengde en rijke schooldagen aanbieden
»* Deelname door leerlingen stimuleren

% Creéren van aanbod voor brede
talentontwikkeling

% Oriéntatie buiten school bieden ter
voorbereiding op toekomst leerlingen

¥ Individuele ontwikkeling stimuleren
# Professionaliseringsactiviteiten organiseren
die aansluiten bij onze strategische thema’s



" Duurzamer

Duurzaamheid uitdragen
in ons handelen — &

Voortouw nemen bij overleg
duurzame schoolgebouwen

— 5

Investeren in energie-
neutraliteit en circulaire
gebouwen

—_—
7

Stimuleren vergroening
schoolpleinen —— o

% Duurzaamheid onderdeel laten uitmaken

van onze dagelijkse routines

¥ Samen met leerlingen mogelijkheden
tot verbetering onderzoeken

* Aansluiten bij landelijke initiatieven over
milieueducatie en de gezonde school

¥ Stimuleren en delen van
schoolspecifieke initiatieven

* Goede initiatieven uitwerken voor
de hele organisatie

% Voortouw nemen in de verduurzaming
schoolgebouwen binnen de gemeente

* Actief zoeken naar aanvullende
financiering om duurzaamheids-
investeringen te realiseren

¥ Investeren in energiebesparende
maatregelen en circulair bouwen

¥ Vergroenen traditionele
schoolpleinen



